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Alcan Inc. - Profil und Kennzahlen (2006)

Hauptsitz in Montreal, Kanada
Umsatz ca. 23.6 Mia. US$

uber 430 Produktionsstatten und Standorte in 61 Lan dern

m
m
m ungefahr 68‘000 Mitarbeiter
m
m

weltweite Aktivitaten:

Alcan Packaging Rorschach AG

Bauxitabbau & Alumina (10%-Anteil der Weltproduktion)

# 1 in der Herstellung von Priméar Aluminium (9% der Weltproduktion)

# 1 in der Herstellung von flexiblen Verpackungen fir Lebensmittel

# 1 in der Herstellung von Spezialverpackungen (Pharma und Kosmetik)
Europas grosster Lieferant von Aerospace Produkten (Welt # 2)

# 2 weltweit in der Herstellung von Zigarettenverpackungen
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Alcan Inc. - Globale Prasenz

Index

Bauxit & Alumina
Priméar Aluminium
Engineerd Produkte
Verpackungen

andere
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Alcan Inc. - Geschaftsfelder

BAUXITE AND ALUMINA PRIMARY METAL

ENGINEERED PRODUCTS PACKAGING
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Alcan Inc.

Gesch aftsfelder von Alcan

Bauxit & Alumina Engineered
$ 1.8 Mi Produkte
e $ 7.1 Mia

Verpackungen

$ 6.0 Mia
Primaraluminium

$ 8.7 Mia

weitere
$ 0.03 Mia
(0.3 %)

Alcan Packaging Rorschach AG
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- Geschéaftsfelder und Markte

Geographische Markte

Asien
$ 1.03 Mia

Sud Amerika
$ 0.23 Mia
(1%)

Nordamerika
$ 9.50 Mia

Europa
$ 10.82 Mia

Ozeanien

Afrika / Mittlerer Osten
! I > $ 1.02 Mia

$ 0.37 Mia
(1%)
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Alcan Inc. - Executive Management

as Dec 2006

Dick Evans
President & CEO
ALCAN INC.

David McAusland
Senior Vice President
Corporate Development, CLO

Gaston Quellet
Senior Vice President

Jean-Christ. Deslarzes

—— Senior Vice President

Human Resources

Michael Hanley

Executive Vice President

President Alcan France

CFO
Daniel Gagnier
Senior Vice President
Corporate & External Affairs
I I | I
Jacynthe Coté Michel Jacques llene Gordon Christel Bories
President & CEO President & CEO President & CEO President & CEO
Bauxite & Alumina Primary Metal Packaging Engineered Products

Alcan Packaging Rorschach AG
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Alcan Inc. - Verantwortungsbewusstes Denken und Handeln

Alcan’s Unternehmenswerte Alcan’s integriertes Management System (AIMS)
Vertrauen _
Integritat & EHS FIRST Continuous
Transparenz Improvement (ClI)

Alcan People Value Based
Teamwork Verantwortun
J Advantage Management
(VBM)

("" Verhaltenskodex
II;-,uI

Mambarof . .
o fur Mitarbeiter
| &
Allgemeines
Geschaftsgebaren

Nachhaltigkeit

Alcan Packaging Rorschach AG EG Marz 2007 slide 9



Alcan Packaging
Kurzprasentation 2006
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Alcan Packaging - Profil und Kennzahlen (2006)

m Hauptsitz in Paris, Frankreich

m Umsatz ca. US$ 6 Mia.

m ungefahr 31'000 Mitarbeiter weltweit
m Uber 130 Standorte in 31 Landern

m Alcan Packaging Organisation _‘

36 Standorte
0.9 Mia. $ Umsatz
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Alcan Packaging

Bl B Kanada

H BN usa
B Vexiko

Puerto Rico

B Niederlande

- Standorte weltweit

Schweiz |

Belgien

Deutschland L N

B Frankreich

Tschech. Republic |

BN  Brasilen

H Argentinien

M chile

Alcan Packaging Rorschach AG

_ England Polen Ha
M irland
Russland I
Kazakhstan |
: Portugal China NI
Marokko ‘ N
Tarkei u Philippinen ||
Bl Spanien . m
ltalien g Thailand |
Indonesien a
B Food Neuseeland [l
B Beauty & Personal Care
Pharmaceutical & Medical
B Tobacco
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Alcan Packaging

Dezember 2006

- Organisation

President &
Chief Executive Officer

llene Gordon

Vice President , , Vice President Vice President , : Vice President Vice President
& Business Finance V'lc_ieRPéeé;_?gm Strategic Planning & ,;(;gcurr‘;?%e?,rt] Infor\r{:;teioir?rzgﬁrr:élo Continuous COI;?nurneiigt?onns
Director Business Develop. 9y Improvement
Simon Swann Michel Carnec Adrian Haughton Carlo Aversa Massimo Spada Colin Smart Colette Chauviere
President President President President President President
Food Packaging, Food Packaging, Food Packaging, Global Pharmaceutical Global Beauty Global Tobacco
Europe Americas Asia Packaging Packaging Packaging
Michael Cronin Mike Schmitt J.-Paul Meausoone Michael Rubenstein Francois Luscan Ralf Wunderlich
Paris Chicago Singapore Montreal Paris Bristol
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Food Packaging Europe
Kurzprasentation 2006
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Food Packaging Europe - Profil und Kennzahlen (2006)

m Hauptsitz in Paris, Frankreich

m Umsatz ca. 2 Mia. US$

m ca. 7'300 Mitarbeiter

m 33 Produktionsstéatten und Standorte in 18 Landern

m Fuhrungspositionen in den wichtigsten Markten

DRY MARKET TECHNICAL MARKET
- Snacks - Technical & Industrial Applications
- Culinary - Pet Food

- Human Retort

- Liquid Beverages
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Food Packaging Europe - Standorte europaweit

Flexible
m Containers
A Capsules
*  Greenfield

Alcan Packaging Rorschach AG

Irland

Portugal

Russland*
UK Niederlande
u - Polen
Deutschland
Tschech Rep
A
Frankreich .lSchweiz
A
A .
Italien
Turkei
Spanien
Marokko
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Food Packaging Europe

Marz 2007

- marktorientierte Organisation

Food Packaging Europe
Michael Cronin

Finance

Strategy & Finance
Timothy Leyne

Operational Excellence
Christina Feeley

Klaus Stingl I
Business Development CEE
Fréderic Goig

Human Resources
Stephane Dubois

Sales & Marketing
Thomas Morin

— Moscow

Growth & Innovation
Jean-Paul Bartholmé

Communications
Marie Bérard

-

Procurement
Claude Bonfanti

EHS
David Wilkinson

Dairy & HPC
Manfred Witzstrock

Fresh Food
Olivier Muggli

] Capsules
Jean-Michael Kleine

Alcan Packaging Rorschach AG

[

Dry Market
Jose Lorca

Snacks
Jose Lorca

Culinary
Amy Byrick

EG Marz 2007

Technical Market

Thomas Hauser

T&IA
Thomas Hauser

Singen
Sélestat

Kreuzlingen

Rorschach

Pet Food, Retort
& Liquid Bev.
Marco Razetti

Lugo

Moreuil

Arenzano

Zutphen
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Alcan Packaging Rorschach AG - Profil und Kennzahlen (2006)

m Umsatz: 169 Mio. CHF

m Produktionsausstoss: 80 Mio m2
m Exportanteil: 82 %

m Investitionen: 2.1 Mio. CHF

m Beschaftigte: 294

m Auszubildende: 17

Alcan Packaging Rorschach AG st eine Tochterfirma der Alcan Inc. ,einem der
weltgréssten Aluminiumkonzerne.

Der Standort ist in der Schweiz in Goldach am Bodensee . Dort werden unsere
Produkte nach hohen Qualitdtsnormen hergestellt. Wir produzieren umweltbewusst
und engagieren uns fur die Wiederverwertung unserer Materialien.

Die Sicherheit und Gesundheit unserer Mitarbeiter ist uns ein wichtiges Anliegen.
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Alcan Packaging Rorschach AG

Director Marketing & Sales
Technical & Industrial Applications
Urs Sommerhalder

- Organisation

Geschaéftsfuhrung
Jurgen Schwarz

Direktionssekretariat
Margaret Meyer

Innovationen
Jurg Frey

Beschaffung
Martin Ebneter

EHS & Infrastruktur
Hans Schlager

Sicherheit / Infrastruktur
Paul Wirth

Umwelt
Thomas Hofméanner

Marketing & Verkauf

Andy Swaker

Finanzen & Informatik
Michel Wessel

Logistik
Stephan Hagen

Produktion
Roger Wick

Qualitat,
Prozesse
& Entwicklung
Christian Eggler

Personal

Gesundheitsforderung
Schranzhofer Ivan

Sales Manager Finanzbuchhaltung Planung Engineering & Unterhalt Managementsysteme Bereichsleiter
|| Felix Akermann || Brigitte Koch Michael Biichel || Martin Berti Peter Haberli Ivan Schranzhofer
Roland Bischof
Key Account Manager Planung & Controlling Distribution Veredlung 1 Technical Product Administration

Planning & Controlling
Marianne Curty

Sales Support
& Creative Services
Florian Egger

Alcan Packaging Rorschach AG

Markus Brecht

|| Christoph Huser || Michel Wessel Cornelia Rat || René Miller Management Salarbuchhaltung
Eva Canal Halina Tschumperlin Patrik Benz Sandra Keel
Manager Informatik Veredlung 2 Beschwerde- Personalmanagement
|| Customer Service L Michel Wessel Erwin Hacki Management Erika Exner

Konfektionierung
Guido Dutler

Qualitatskontrolle
& Labor
Luzia Quast

Produktions-
ingenieur
Ernst Breu

Prozess &
Verfahrenstechnik
Kurt Mostert
Markus Brecht
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Black Belts
Monica Hofmanner
Pius Herzog
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Alcan Packaging Rorschach AG - Produkte

Unser Produktportfolio umfasst

m Behaltermaterialien
fur Tiernahrung, Fluggastschalen,Portionen-
verpackungen und technische Anwendungen

m Deckelmaterialien
fur Fluggastschalen, Tiernahrung, Portionen-
verpackungen und Verschluss-Systeme
(ALUFIX)

m Aluminiumfolien
fur verschiedenste technische Anwendungen
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Alcan Packaging Rorschach AG - Umsatz nach Produkten
m Umsatz 169 Mio. CHF

Portion Pack other
oy 504 Tzf/P M Petfood
0 0 Insulation o
M Airline

2%
/
B Human Retort

Nespresso Classic
19%

M Nespresso Classic
M Portion Pack

M other
Petfood
Human Retort o 44% TCP
0 Airline
5% ) _
5% Insulation
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Alcan Packaging Rorschach AG - Innovationen

Es ist uns ein stetiger Anspruch, unsere
Kunden bei der Optimierung von bestehenden
Verpackungen zu unterstttzen und mit ihnen

zusammen neue Anwendungen und
Konzepte zu erarbeiten.
Um ein Beispiel zu nennen: wir sind mit
unserem Kunden Alupak AG ein Joint-
Development eingegangen um ein
neues Verpackungskonzept flr Fisch-
konserven (mit neuer Abftll- und
Siegeltechnologie) umzusetzen,
welches die im Markt existierenden
Stahldosen und Ring-Pull-
Applikationen ersetzen soll.
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Alcan Packaging Rorschach AG

Alcan Packaging Rorschach AG

- Fertigungsprozesse

m Vorbehandlungen:

- glihen, blrsten

- chemische Vorbehandlung
Lackierungen
Kaschierungen
Extrusionsbeschichtungen
Coextrusion
Wachsbeschichtung
Tiefdruck
Konfektionierungen:

5 38 38 38 38 83 3

- pragen
- rollenschneiden
- bogenschneiden
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Alcan Packaging Rorschach AG

Alcan Packaging Rorschach AG

- Qualitat

- technische Kundenberatung

- vielseitige Prufverfahren

- Laboratorien ftr
Materialprifungen und
-entwicklungen

- Okologisch ausgerichtete
Transportsysteme

m Qualitatsmanagement:
- 1ISO 9001 seit 1993
(Rezertifizierung 2005)
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Alcan Packaging Rorschach AG - Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

m Umwelt:
- 1998: ISO 14001
- Recycling-Programm
m Gesundheit:
- 2001: Start Projekt ,fit sii*
m Sicherheit:
- interner Sanitatsdienst
- Betriebsfeuerwehr
- Safety-Programm
- 1997: Auszeichnung SUVA
- 1998: Alcan Safety-Award
- 2002: OHSAS 18001
m Umwelt/Gesundheit/
Sicherheit: 2004
Einflhrung EHS-First
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Alcan Packaging Rorschach AG

Sustainability - Nachhaltigkeit

Alcan Packaging Rorschach AG

- Unsere Vision

EG Marz 2007

m ,Business Excellence’, heisst optimale

Prozesse verwenden um Kundenbedurfnisse,
sowohl externe wie auch interne, erfullen zu
kdénnen. Die Vision von AP Rorschach AG
beinhaltet im Wesentlichen die wichtigsten
Punkte des Alcan Kodex. Er ist fur alle Mit-
arbeiter ein wichtiger Richtungsweiser, wohin
wir uns entwickeln wollen.

Nachhaltigkeit und das 4-Saulen-Prinzip
AIMS* sind die Basis auf der unser ganzes
Tun und Handeln aufgebaut ist. Es sind die
Prozesse und deren Ergebnisse, welche
schlussendlich zu Verbesserungen fuhren
und den Erfolg garantieren.

* Alcan Integrated Management System

Die Werkzeuge mit denen wir die Prozesse
lenken sind: Lean Six Sigma, Benchmarking,
BSC/MIS, KANBAN, VMI, Team Organisation.
Referenzen sind das messbare Ergebnis

des stetigen Anspruchs nach Verbesserung.
Unsere Referenzen: 1ISO 9001, 1ISO 14001,
OHS 18001, IMS.
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Die Geschichte
von AP Rorschach
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Geschichtliche Anfange der  Alcan Packaging Rorschach AG

m 1923 - 1928

1923 erfolgte der Beschluss zur Erstellung eines Aluminiumwalzwerkes in Rorschach durch
den St. Galler Textilindustriellen Beat Stoffel (1863-1937).

1924 wurde die Firma ,Cosmophos Werke AG* in Aluminiumwerke AG Rorschach (AWR) umbenannt.
1925 wurde die “Aluminium Company of Canada” (Alcan) mit Sitz in Montreal (Kanada) gegrtindet.

Die Blechwalzerei konnte einen Ausstoss von 60 to/Monat und Folienwalzerei 40 to/Monat vorweisen.
1928 wurde die Firma “Aluminium Limited” in Montreal gegriindet, in welche sich die Alcan integrierte.
Im gleichen Jahr erfolgte durch Beat Stoffel die Griindung der ,Sociéte Anonyme de I'Aluminium Coire®
(Sadac) und eine Aussenstelle der ,Aluminium Limited®* in Chur. Die kanadische ,Aluminium Limited*
besass die Aktienmehrheit, und so gingen die Aluminiumwerke AG Rorschach in den Besitz dieser
Holdinggesellschaft tber.
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Geschichtliche Meilensteine bei  Alcan Packaging Rorschach AG

m 1934 - 2003

1934 die Anschaffung der ersten 3-Farben-Druckmaschine in Rorschach.
1950 die Inbetriebnahme der ersten 4-Farben-Tiefdruckmaschine.

1959 wird das Alcan-Logo als Markenzeichen eingefthrt.

1966 die Umbenennung des Konzernnamens in “Alcan Aluminium Limited”.
1971 wird mit den Bautatigkeiten fur das neue Werk 2 in Goldach begonnen.
1972 Installation der ersten Maschine im neuen Werk 2 (ein Polyathylen-Extruder).
1982 Einstellung der Blechfabrikation im Werk Rorschach.

1986 Anderung der Firmenbezeichnung in Alcan Rorschach AG (AR).

1991 Verlegung der Firmenleitung von Rorschach nach Goldach.

1991 Einstellung der Folien-Walzproduktion im Werk Rorschach.

1993 Qualitatssicherung-Qualifizierung ISO 9001.

1998 Umwelt-Zertifizierung 1ISO 14001.

2000 Merger zwischen Alcan und Algroup (ehemals Alusuisse).

2001 Anderung des Konzernnamens in “Alcan Inc.”.

2002 Offizielle Stilllegung des Werks Rorschach (ausser Halle C).

2002 Merger zwischen Alcan Inc. und VAW Flexpac.

2003 Umbennenung in Alcan Packaging Rorschach AG (APR).

2003 Merger zwischen Alcan Inc. und Pechiney.
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